Herndn Biichi:

“Nadie puede tratar

de nivelar la cancha
arriesgando perder todo
lo que se ha progresado”

‘ ‘ El sistema del FUT es la piedra
angular del ahorro nacional”.
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Hernan
Buchi entra
al debate:

“Nadie puede
tratar de nivelar
la cancha
arriesgando
perder todo lo que
se ha progresado™

Seamos claros: si
alguien dice que
cambiara la
Constitucion ‘por
las buenas o por
las malas’, esta
dispuesto a tirar
todo por la borda™.

“Los datos nos
muestran que se
termino el buen
ciclo econémico
para Chile”

“Para mi gusto. la
elusion no existe.
Es un concepto

inventado por los
goblernos que
quleremrecaudar

Una semana después de las primarias, el economista se lanza en picada contra la

propuesta de reforma tributaria de Bachelet: “Se lee entre lineas: “Mire, si quieren

az social, acepten estos impuestos” (...) Realmente si usted quiere paz social,
r

preocupese de crecer y de gastar bien la plata del gobierno”



HERNAN BUCHI, EX MINISTRO DE HACIENDA Y ARTIFICE DEL MODELO ECONOMICO ACTUAL, ENTRA AL DEBATE POSPRIMARIAS

“La pregunta es cOmo progresamaos mas:
Jtirando por la borda todo lo que nos permitio
llegar hasta aca o construyendo sobre eso?”

No le gusta el tinte que esta tomando la La Constitucion actual tiene la firma Polémico, no duda en decir que la elusién
discusién actual. Tanto la idea de una de Ricardo Lagos, recuerda. Y no existe, que es un concepto inventado por
asamblea constituyente como la propuesta pretender cambiar la carta los gobiernos que quieren recaudar mas. ;Y
tributaria de Michelle Bachelet porque fundamental “por las buenas o por el FUT? Eliminarlo seria terminar con la
pueden socavar los pilares del exito las malas crea una incertidumbre piedra angular del ahorro nacional, dice.
econdmico y social de las ultimas décadas. muy grande”, advierte. - MARIA SOLEDAD VIAL y ALEJANDRO SAEZ

‘ste gobierno ha
sido muy exitoso en
lograr que la gente
tenga hoy madas
empleos y bienestar
que hace cuatro
anos. Seria un caso
de estudio entender
por qué no facilita su
reeleccion si en otros
paises como Estados
Unidos
practicamente la
define™.

“Los datos nos
muestran que se
termind el buen ciclo
economico para
Chile. con paises
emergentes como
China consumiendo
grandes cantidades
de materias primas y

desarrollados™.

Cambios al
binominal: “Estoy
abierto a escuchar
propuestas, pero no
he escuchado
ninguna que sea sin
calculadora en mano
V que no suponga un
aumento en los

cupos”.

" Cuando fui
candidato hace
muchos anos, mi
meta fue que no
quedaran
desperfilados los
pasos muy relevantes
que habia dado Chile.

Si bien perdi, me

siento muy exitoso en
que esas idea
perduraran por
mucho tiempo”




enia solo 35 anos
cuando Hernan Biichi fue nom-
brado ministro de Hacienda del
gobierno militar en 1985. Mucho
antes de la moda por correr que
existe hoy, era y sigue siendo co-
mun verlo trotar por las calles de
Santiago. “Cémprate un auto,
Perico”, le gritaban en los anos en
que la gente comenzdé a recono-
cerlo en la calle. A fines de 1990,
en un seminario ante empresa-
rios, el primer ministro de Ha-
cienda de la Concertacion, Ale-
jandro Foxley, le hizo un publico
reconocimiento por haber sido el
impulsor del “circulo virtuoso de
la economia chilena”. Con algu-
nos ajustes, el modelo econémico
disenado bajo su gestion trajo co-
mo resultado un periodo de cre-
cimiento rapido y sostenido po-
cas veces visto en la historia local.
Director de empresas, asesor
de gobiermnos a nivel internacio-
nal y fundador de Libertad y De-
sarrollo, da pocas entrevistas v
solo cuando cree que su palabra
puede aportar al debate. Esta es
una de esas ocasiones. Pasadas
las primarias, dice que estamos
en un “momento definitorio”,
donde a su juicio las propuestas
de la candidata Michelle Bachelet
amenazan con borrar los punta-
les que han permitido los avan-
ces del pafs. Alude a la esfera po-
litica, donde la idea de una asam-
blea constituyente entrega a la
mayoria mas uno la posibilidad
de cambiarlo todo. También al
Ambito econémico, con un recha-
zo profundo a las radicales pro-
puestas de transformacion al sis-
tema tributario que €l ayvudd a di-
seflar y que considera esencial
para estimular el ahorro y finan-
ciar la inversion.

—Usted no habla muy seguido,
ipor qué ahora?, ;cé6mo leyé el
mensaje de estas primarias?
“Estamos en un momento de-
finitorio en Chile, ya se cumplié
una primera etapa que son las
rimarias, la carrera estd en tierra
derecha y esperaria un debate
mads centrado de ideas. Desgra-
ciadamente, no se cumplic el
propdsito de tener primarias par-
lamentarias generalizadas. En la
presidencial participé mucha
mas gente de lo que se proyecta-
ba, yv la votacion de la Concerta-
cién se acercd bastante a la que
obtuvo en las municipales; en la
Alianza fue muy inferior”.

—-¢:¢Le sorprendieron el segundo
lugar de Velasco, la derrota de la
DC, y la avasalladora votacion de
Bachelet?

“En ejercicios similares y sin
ningun aparataje, la Concerta-
cién movilizé 1.200.000 votan-
tes en 1999. No es sorpresa su vo-
tacién y tampoco que quede con-
firmada la candidata que aparece
como mayoritaria. La sorpresa
hubiera sido si Bachelet hubiera
estado bajo el 70%, menos que el
72% de Lagos cuando compitié
con Zaldivar”.

—Como ex ministro de Hacien-
da y ex candidato presidencial,
iqué opina de Velasco, le quité
votos a la derecha, como dice
Allamand?

“Aprecio lo gque ha hecho y sus
planteamientos, cuando parecie-
ra mas facil seguir las encuestas o
lo que parece popular. Tuvo una
votacién importante en todo el
pals yv es prematuro decir si son
votos de la centroderecha, pero
es valioso que sea una cara nueva
en la politica, que no esta apoya-
da por partidos politicos y que
trate de crear vy no de seguir opi-
nion”.

—Mirando a su sector, ;cé6mo ve

MACARENA PRRLL

la votacién de la Alianza?

“Es muy importante que la cen-
troderecha hava sido capaz de ha-
cer en forma ordenada esta defini-
cién, que en el pasado ha sido bas-
tante traumadtica y menos partici-
pativa. Esto debiera facilitar una
accion armodnica en la eleccién de-
finitiva v parlamentaria”.

—:;Ve cuesta arriba la eleccién,
cuando ambos candidatos suma-
ron 30% versus el 53% de Bache-
let?

“No me gustan las primarias
simultaneas, esto no es una pree-
leccion presidencial, y nadie se
atreveria a decir que haya queda-
do definida. La candidata de la
Nueva Mayoria, que para mi si-
gue siendo la Concertacion con el
Partido Comunista adentro,
muestra una cifra importante en
las encuestas, pero cinco meses
en politica es bastante tiempo”™.

—:Qué debe hacer la Alianza
para conseguir un segundo man-
dato?

“IL.a tarea es dificil, pero no esta
jugada la eleccién. En politica, al
final, lo mds importante es defen-
der los valores y principios que le
hacen bien al pais. Cuando fui
candidato hace muchos anos, mi
meta fue que no quedaran des-
perfilados los pasos muy rele-
vantes que habia dado Chile. Si
bien perdi, me siento muy exito-
so en que esas ideas perduraran
por mucho tiempo.

Hay una especie de dicotomia.
Este gobiermo ha sido muy exito-
so en lograr que la gente tenga
hoy mds empleos y bienestar que
hace cuatro anos. Seria un caso de
estudio entender por qué no faci-
lita su reeleccién si en otros pair-
ses como Estados Unidos practi-
camente la define”.

—Sin embargo, las marchas han
sido continuas en estos afos,
ipor qué los chilenos se sienten
insatisfechos, no les basta la eco-
nomia?

“La economia no es todo, ob-
viamente; pero tener trabajo sig-
nifica incluso una mejor vida fa-
miliar, menos conflictos. Es una
pregunta relevante por qué las
personas se sienten insatisfechas
cuando también reconocen en las
encuestas que sus oportunidades
han mejorado, y hace cuatro anos
se sentian inseguras respecto asu
futuro”.

“Aqui se ha generado la idea
de que el progreso no es gracias
al gobierno v que no hay nada
que agradecerle, que no esta en
riesgo. Ambas cosas son erradas.
El gobierno tiene mucho que ver
en esto, v dependera de lo que
hagamos hacia adelante si pode-
mos seguir progresando en con-
diciones mundiales adversas.
Los datos nos muestran que se
termind el buen ciclo econémico
para Chile, con paises emergen-
tes como China consumiendo
grandes cantidades de materias
primas v bajas tasas de interés en
los desarrollados”.

“La oposicicon ha sido exitosa
en instalar la idea de que las me-
joras en la calidad de vida han si-
do pocas. Sin embargo, hace cua-
tro anos ellos no lo hacfan mejor.
La gente estaba bastante hastiada
de su incapacidad e ineficiencia,
como con el Transantiago”.

—Entonces, ;el Gobierno no lo
ha hecho bien en instalar sus ide-
as?

“El Gobierno lo ha hecho bien
en canalizar esta prosperidad
partiendo con muchas dificulta-
des, como el terremoto. Pero, me
cuesta decirlo, no lo han hecho
bien en transmitir cémo han con-
seguido eso. Cuando uno toma
ideas del adversario, pensando
que mejorarda su posicion, es do-
blemente derrotado. Tiene una
postura clara y definida, pero le
ha costado transmitirla: el pafs ha
crecido y mejorado la situacion
de todos, especialmente de los
mads pobres. Soy suficientemente



viejo para acordarme de los pro-
blemas que Chile tenfa afios
atrds: que no se murieran los ni-
flos de los mds pobres, que tuvie-
ran agua en su casa y no tuvieran
que salir con un balde a buscarla;
que tuvieran teléfono. Hoy esta-
mos muy lejos de eso”.

—¢Pero las personas no quieren
mds cuando se destaca que el
pais estd al borde del desarrollo?

“La pregunta es cémo progre-
samos mas: ;tirando por la borda
todo lo que nos permitié llegar
hasta aca o construyendo sobre
eso? Con certeza es lo segundo”.

—¢Es esa la encrucijada: cons-
truir o tirar todo por la borda?
“Estamos aun en la etapa poli-
tica, pero hay una gran diferencia
entre lo que estd planteando hoy
la candidata Bachelet y lo que hi-
zo como Presidenta. Aunque la
mayorfa de las Constituciones
han surgido en periodos de ex-
cepcion, el 91% de los chilenos
voté a favor de las reformas cons-

titucionales de 1989 que fijaron,
entre otras materias, cémo podia
modificarse la Constitucién. Se
ha modificado muchas veces en
estos afios, de hecho hoy lleva la
firma del ex Presidente Lagos”.

—Y estaria de acuerdo con ha-
cerle nuevos cambios dentro de
esa institucionalidad?

“Seamos claros; si alguien dice

que cambiard la Constitucién ‘por
las buenas o por las malas’, estd
dispuesto a tirar todo por laborda
y crea una incertidumbre muy
grande. Me gustaria hacer cam-
bios en otro sentido: que las per-
sonas tengan cada vez mds liber-
tad, no que una mayoria cual-
quiera en un momento determi-
nado tenga muchas facultades.
No me gustaria que un 50% mas

uno decida que no puedo mandar
a mis hijos al colegio que quiero o
me obligue a ir a uno publico lai-
co, aunque yo sea catélico, musul-
mdn o judio. Puesto de esa forma,
estoy seguro de que lamayorfa de
los chilenos tampoco quiere”.
“La Constitucién debe permi-
tir que vivamos unidos en nues-
tra diversidad, dar el maximo de
libertad a las personas pero tener

el poder suficiente para impedir
que se impongan grupos vocife-
rantes o que usen la fuerza como
hemos visto estos dias, porque
no es lo mismo votar en un papel
a que se impongan los que mds
gritan en un curso”.

“Hay que ser muy cuidadosos,
¢qué significa poner un derecho
genérico a la salud?, ;que tengo
que pagarle la cuenta de la salud



obligatoriamente?, ;0 que si ten-
go hambre y paso por un super-
mercado puedo sacar algo y no
pagar? Los paises exitosos tienen
Constituciones que limitan a los
gobiernos, permiten vivir unidos
en la diversidad y no ponen dere-
chos que son deseos”.

—Y cambiar el sistema electoral
binominal, ;estd de acuerdo?

“Estoy abierto a escuchar pro-
puestas, pero no he escuchadc
ninguna que sea sin calculadora
€N mano y que no suponga un au-
mento en los cupos. Cambiemos
el sistema electoral a uno unino-
minal, no a uno en que los politi-
cos se esconden en listas pluripar-
tidistas con mecanismos de por-
centajes elegidos y acordados”.

“Tenemos que protegernos de
aquellas personas que proponer
cosas en forma absolutamente
demagdgica y aprovechan le
oportunidad, sabiendo queno lo-
graran su propdsito”.



L oposicion ha sido exitosa en instalar la idea de que las
mejoras en la calidad de vida han sido pocas. Sin
embargo, hace cuatro ailos ellos no lo hacian mejor”.

"No me gustaria que un 50% mds uno decida que no
puedo mandar a mis hijos al colegio que quiero o me
obligue a ir a uno pdblico laico, aunque yo sea
musulman o judio”.

“La Constitucion debe (...) dar el maximo de libertad a
las personas pero tener el poder suficiente para impedir

(jue se impongan grupos vociferantes”.

atolico,

Elecciones: “Uno no puede creer que ganara cambidndose la camiseta"

—Usted plantea que el camino es perseve-

rar en las ideas que uno cree...

"Asi es, nunca perdiendo el espititu autocriti-

co, pero no buscando una utopia. Uno tiene que
defender las ideas en que cree y siempre escu-
chando cudles son las ideas alternativas que
son razonables”.

—¢Como le gustaria que fuera la campatia
de Pablo Longueira?

"Tengo claro que no puede ir en contra de lo
que representa. Creo que la palabra justicia la

aceptan muchos chilenos. Si fa Concertacion lo-
gradecir que ellos son igualdad y la coalicion de
gobierno actual es desigualdad, entonces ante
esa pregunta el electorado dird que prefiere
igualdad. Perosilapreguntaessi prefieroigual-
dad partiendo de las mismas condiciones, pero
sin hacer el mismo esfuerzo, la respuesta va a
ser otra”,

—Cuando se plantea defender las ideas y se
enfrenta a un escenario donde es probable
que gane la oposicion, ¢seria la mejor estra-

tegia de la Alianza evitar doblajes, concen-
trarse en las parlamentarias?

“Cuando digo defender las ideas, no quiero
decir que sea kamikaze, pero uno no puede cre-
er que ganara cambidndose la camiseta. A lo
mejor vaa ganar o perder, puede dar més énfa-
sisauna cosa u otra en el discurso, pero no des-
perfilar lo que uno es. Sime doy cuenta de que la
eleccion parlamentaria es tanto o mds impor-
tante que la presidencial, le daré tanto o més
énfasis ala eleccion parlamentariaque ala pre-
sidencial".



“La pregunta es como...

VIENE DE PAGINAB9

Reforma tributaria: “Realmente si usted quiere paz social
preoctipese de crecer y de gastar bien la plata del gobierno”



“La razén por la que me opuse
publicamente cuando este Gobierno subio
los impuestos es porque iniciaba un
cambio de tendencia, validado por
personas que antes de estar en el
Gobierno se habian opuesto”.

“Fui estudiante en los sesenta y la
sensacion que tengo es que la discusion
hoy es la misma que los sesenta”.

“Cuando vine Fidel Castro todos lo
miraron con interés. Ese sefior es un
dinosaurio que hizo sus propuesias en
1958, pero compare hoy a Cuba con
cualquier pais. Singapur era entonces
mds pobre que Cuba”.



Si en el tema politico, la asam-
blea constituyente era una de sus
preocupaciones centrales, en lo
econdmico las reformas al sistema
tributario son claves. No por nada
él estuvo detrds del diseno del ac-
tual esquema de impuestos, in-
cluido el controvertido Fondo de
Utilidades Tributables (FUT), al
que considera la “piedra angular
del ahorro nacional”.

—La oposicién estd planteando
una reforma tributaria ambiciosa.
;Qué le parece?

“Hay varios puntos que son
complejos. Se lee entre lineas:
“mire, si quieren paz social acepte
estos impuestos”. Mi respuesta a
eso es que vean Brasil, vean los
impuestos que tienen y miren el
gasto publico que tienen. Real-
mente si usted quiere paz social
preoctipese de crecer y preoctipe-
se de gastar bien la plata del go-
bierno”.

—~Cuando se subieron los im-
puestos al principio de este go-
bierno se dijo que iba a haber una
merma de inversion y no ocurrié.
;Usted cree que va a haber efectos
concretos esta vez?

“Si los impuestos no se hubie-
sen subido, la inversién hoy serfa
mayor. Lo que importan son las
tendencias. La razén por la que
me opuse publicamente cuando
este Gobierno subié los impues-
tos es porque iniciaba un cambio
de tendencia, validado por perso-
nas que antes de estar en el Go-
bierno se habian opuesto”.

—¢O sea que este gobierno ten-
dria parte de la responsabilidad
de que el debate esté girando en
torno a los impuestos?

“Creo que no hizo una evalua-
cién correcta de qué significaba
abrir esa caja de Pandora. Me pa-
rece que en ese sentido tiene res-
ponsabilidad”.

—Subir los impuestos 3 puntos
del PIB ;Es mucho? En la reforma
del 90 se subieron 2 puntos del
PIB ...

“Mucha gente me habla de ia
reforma del 90. Algunos me di-
cen que se subieron los impues-
tos a las empresas y no pasé nada
y yo les respondo: se olvidan que
los procesos tienen una historia y
una inercia. En aquella época los
impuestos venfan cambiando pa-

ra favorecer el ahorro y la inver-
sién en forma paulatina desde
1984. En 1990, el acuerdo fue de-
tener ese proceso en que se habia
avanzado mucho, pero no retro-
ceder. Este acuerdo —mds una
transicion politica en donde la
Concertacion valoré muchas co-
sas que antes habfa atacado— ge-
neré un ambiente muy positivo.
Hoy, en cambio, estamos en un
proceso de volver los impuestos
cada vez mds negativos para el
ahorro olainversién. No es de un
minuto, viene pasando en el
tiempo. Hoy la incertidumbre
que se estd generando en todos
los planos es muy grande. A lo
mejor en cinco o siete aflos mds
vamos a tener 3 puntos mds del
PIB de ingresos ptiblicos, precisa-
mente porque al crecer el pais los
sueldos suben y con ello aumen-
tardn los impuestos que pagan las
personas progresivamente. Dis-
tinto es que usted diga voy a cam-
biar el sistema de incentivos de
forma completa y ademds de ma-
nera cadtica. Sf va a tener efecto y
si ademds pretende hacerlo en re-
lativamente corto plazo, va a te-
ner efectos muy importantes”.

—¢Qué eslo complejo de la refor-
ma propuesta por Michelle Ba-
chelet?

“Menciono algunos puntos de
la lista. Hay medio punto del PIB
que se recaudarfa con mds control
de evasién y elusién, dandole mds
facultades al Servicio de Impues-
tos Internos. Yo la palabra elusién
no la entiendo. Es como si tuviera
un disco pare en una esquina y el
carabinero no sélo le saque el par-
te a los que no respetan el signo
Pare, sino a los se desvian y pasan
por otra calle donde no hay nin-

gun signo Pare”.

—Lo que se dice es que la elusién
rompe el espiritu original para el
cual se disefi6 la ley...

“Las leyes se interpretan y los
que tienen capacidad de interpre-
tarlas actiian segtin laley. No se le
puede dar facultades a un funcio-
nario para poder decir: “el Pare
debié estar acd, pero como no es-
taba y no he tenido la capacidad
de ponerlo, voy a sacarles un par-
teigual”. Darle esa capacidad aun
funcionario es impropio de un Es-
tado de derecho”.



—Entonces la elusién no existe?

“Para mi gusto la elusién no
existe. Es un concepto inventado
por los gobiernos que quieren re-
caudar cada vez mds y que no se
atreven a hacerlo directamente
cambiando las leyes. Porque
cuando quieren cambiar la ley y
los impuestos se dan cuenta de
que si hacen una cosa afectan a
otro que no quieren afectar. En-
tonces, los cambian a medias. Las
facultades que hoy tiene el SII son
mas que suficientes. En larelacién
entre el SII y un contribuyente,
siempre la parte mds débil es el
contribuyente, se le aplican mul-
tas, altos intereses...”.

—¢Qué le parece las propuestas
en torno a cambiar o eliminar el
FUT?

“Ellos esperan recaudar dos
puntos del producto con el FUT.
Creo que no lo han pensado bien.
Dada la forma en que se disefid la
legislacion chilena, el FUT es una
cuenta, es la contabilidad en la
cual se anotan los impuestos que
son pagados por las empresas a
cuenta de las personas. Bésica-
mente, en Chile se dice que hay
un sistema integrado que por lo
demds tedricamente es lo mejor.
En Estados Unidos la tasa de im-
puestos corporativa es de 35%,
pero terminan pagando un 13%,
porque el sistema tiene muchas
exenciones. No se puede tener ta-
sas altas sin exenciones si el siste-
ma no estd integrado. En la OC-
DE, Chile es el tercer pais que re-
cauda mds impuesto a las empre-
sas como proporcién del PIB, sélo
superado por Noruega y Luxem-
burgo. La tasa no es de las mds al-
tas, pero la base es muy amplia”.

—¢Qué le parece que el 60% de
las utilidades del FUT se hayan
ido a inversiones financieras?

“Esas inversiones financieras
significan que otra persona pudo
pedir dinero y hacer una inver-
sién real. En el mundo moderno
las inversiones en activo fijo son
sélo una parte”.

—¢Y si yo pagara impuestos por
lo que gano y después invierto?
“Mas eficiente es lo que estoy
diciendo, que usted mientras no
lo haya gastado no tiene por qué
pagar impuestos. Porque si usted
tiene que pagar primero el im-
puesto y después tiene que inver-

tir, ya le quitaron una parte im-
portante de lo que iba a invertir.
En términos gruesos, el pais tiene
24% de inversién hoy dia y tiene
un déficit de cuenta corriente de
3,5%... para que el pais siga cre-
ciendo vamos a tener que o inver-
tir y ahorrar mads, o hacer las cosas
mejor y eso cada vez es mas diffcil.
Ya ven lo que se demora un pro-
yecto en concretarse. El sistema
del FUT es la piedra angular del
ahorro nacional”.

—;Qué otros mecanismos pro-
puestos son complejos?

“Se ha propuesto un mecanis-
mo de depreciacién instantdnea.
Es bastante dificil creer que com-
pensard los cambios a la forma de
tributar de empresas y personas
porque sélo deja de recaudar
0,21% del PIB, segun los calculos
dela propuesta. Las platas que es-
tan en el mercado financiero be-
nefician a mucha gente. Permiten,
por ejemplo, comprar bonos que
financian ia construccién de vi-
viendas”.

— (Qué pasa con las sociedades
de inversion cuya finalidad es
que las personas paguen la tasa
del 20% como empresa y no la ta-
sa que les corresponde como per-
sonas?

“Eso no es verdad. La sociedad
de inversidn es una sociedad maés.
Por ejemplo, Copec es duena de
Celulosa Arauco”.

—Pero la critica se refiere a las
personas que no tienen activos
fijos, por ejemplo, los profesio-
nales independientes que se or-
ganizan como sociedad...

“Le digo una cosa: ojald lo ha-
gan, porque a los profesionales
independientes un afo les va bien
yalotrolesvamal. Y al que esem-
pleado, cuando le va mal a la em-
presa igual le pagan el sueldo. El
profesional independiente que se
le acabé el negocio no tiene un se-
for que le pague una indemniza-
cién por afios de servicio. Encuen-
tro perfectamente legitimo que se
le den las facilidades de que aco-
moden en el tiempo sus ingresos.
Distinto es que se estén compran-
do autos con eso, que se estan
comprando casas. En ese caso, las
normas del SII son tales que no les
conviene hacerlo. Siempre hay
excepciones”.

—¢Y cuando hay personas qu«
disfrazan gastos personales comc
de la empresa?

“Cuando se cobran impuestos
siempre va a haber gente que v:
tratar de buscarle la vuelta. Siem
pre, desde que el mundo es mun
do. El sistema nuestro, por tene
tasas mas bajas, incentiva meno
esas practicas. Lo que se ha plan
teado como distorsiones, no I
son. De hecho, yo avanzaria e1
sentido contrario, avanzaria er
que a las personas aunque tengar
un sueldo puedan demostrar qu
no se lo gastaron todo y que 1
parte que ahorré no pague im
puestos. Yo creo que eso deberial
autorizarlo”.

—Usted ha hecho propuesta:
también sobre los fondos de pen
siones e impuestos.

“Yo a los cotizantes de los fon
dos de pensiones les devolverf:
los impuestos pagados. Hoy dii
los fondos de pensiones pagai
impuestos pese a que las persona
solo les corresponde pagar hast:
que reciban la pensién. Eso est:
perjudicando a los imponentes.

—Queda la idea de que a todo
los cambios que se proponel
siempre la respuesta es no...
“No, yo le estoy proponiendt
muchas alternativas. Le estoy di
ciendo que a los afiliados hay qu
devolverles el impuesto, alas per
sonas habria que permitirles des
contar gastos en educacion”.

—Se lo pregunto porque la sensa
cién es que la derecha mds orto
doxa siempre se cierra a los cam
bios.

“Yo estoy haciendo propues
tas. Lo que quiero es avanzar, n«
retroceder. Fui estudiante en lo
sesenta v la sensacién que teng:
es que la discusion hoy es la mis
ma que los sesenta. Con los mis
mos errores conceptuales que ha
bia. Por tiltimo, en los sesenta ha
bia la ilusién de que los socialis
mos a lo mejor funcionaban. D
hecho cuando vino Fidel Castrc
todos lo miraron con interés. Es
sefior es un dinosaurio que hizc
sus propuestas en 1958, perc
compare hoy a Cuba con cual
quier pais. Singapur era entonce:
mads pobre que Cuba. Esas mis
mas ideas que tenfa ese sefior, st
estdn repitiendo ahora. Eso par:
mi es ser retrégrado”.



“Muchos han ido creando mecanismos para hacer mds dificil emprender”

—¢Cree que se ha armado un
discurso anti empresa privada
en Chile?

“Yo creo que si. Chile es un
pais al que le costd bastante dar-
se cuenta de que al final es la
creatividad de las personas lo
quenos hace progresar. Enel pe-
riodo en que hemos sido mds
proclives aaceptar eso, como por
ejemplo en los noventa, son pe-
riodos en que ha sido mds legiti-
mo y mds fécil progresar rdpida-

mente. En la medida en que Chi-
le, si nos remontamos a los 60,
fue crecientemente anti empre-
s, termind estancado y en un cli-
ma de enfrentamiento”,

—¢Por qué se ha pasado de unsis-
tema en que se valoraba la liber-
tad individual al discurso actual?

“Le garantizo que si el sistema
tributario no lo hubiésemos he-
cho retroceder y nos hubiesen
permitido seguir avanzando, ha-

briamucho més fluidez. Asfcomo
en su momento aparecieron em-
presarios que nadie se habia ima-
ginado, con el tiempo nos queda-
mos anquilosados. Inconsciente-
mente muchos han ido creando
mecanismos para hacer mds diff-
cil emprender y una vez que es
mds dificil, el sistema parece cada
vezmds de elite: en la medida que
usted no ve que otros entran al
sistema, es una especie de profe-
cfa autocumplida. i les hacemos

dificil emprender, se crea la idea
de que el sistema es legftimo por-
que no es facil entrar”.

—(Qué le parece a usted la im-
portancia que ha tomado en Ja
discusion la idea de la igualdad?

“Si usted quiere diversidad, no
puede pretender que todos sean
iguales. Hay una contradiccién.
Lo que tenemos que darles a to-
dos essu oportunidad de expresar
su diversidad, que no eslo mismo



que hacerlos a todos iguales”.

—Esa diversidad da cuenta de
las distancias en ingresos que
muchos actores politicos consi-
deran grandes en Chile?

“La palabra justicia es distinta
a la palabra igualdad. La justicia
es que si alguien hace un poco
mads, se le pague un pocomads. La
mayoria de la gente dice estar de
acuerdo con la igualdad pero si
usted le pregunta a una persona

que se estd matando en el trabajc
si debe recibir lo mismo que un:
persona que no cumple, le va :
contestar que no. No me opongc
aayudar a los mas débiles; apor
té con ideas para poder ayudar ¢
los mds pobres para que las desi
gualdades mds extremas vayar
desapareciendo y se den ma:
oportunidades, pero no para ha
cerlos a todos iguales. Me gusta
ria que Chile sea diverso. Algu:
nos seran diversos en ingresos”



Educacion: “Una parte importante son los recursos,
pero también mi ética y decision de estudiar”

—¢;Comparte la aspiracién de equidad que
plantean los movimientos sociales?

“Los movimientos sociales son una reali-
dad nueva, pero no significa que sean la me-
jor forma de gobernarse, la mds justa o de-
mocrdtica. La democracia representativa de-
be escuchar a los movimientos sociales, pero
impedir que destruyan violentamente los
derechos de otros y ver cudles de sus deman-
das son realistas y cudles no. He vivido las
protestas aqui y en otros paises; hace tres se-
manas nos hablaban de un Brasil fantéstico
gracias a la gran accién del gobierno y hoy
vemos que habfa un iceberg gigante por el
tremendo gasto ptiblico, los altos impuestos
y el bajo crecimiento”.

“He visto cémo los paises que valoran sus
instituciones pueden enfrentar y contener
las protestas sociales, como lo hicieron en
Wall Street cuando reconocieron que habfa
problemas, pero nadie pensé en una asam-
blea constituyente. Si empezamos a gober-
nar con el vaivén del viento, el barco se va a
hundir”.

—La distribucién del ingreso en Chile man-
tiene una brecha grande por mds de 70 aiios.

“No me gusta usar un solq nuimero para
apreciar algo. Burundi en Africa tiene el
mismo indice de Gini que Suiza. Hay una
cantidad enorme de variables cualitativas
que han mejorado la distribucién del ingre-
so en forma muy importante. Lo que logra-
ba en educacién el segundo quintil hace 20
afos, hoy lo logra el mds bajo, por nombrar
una. Cifras de los tltimos cuatro afos, de
encuestas frecuentes de la U. de Chile,
muestran una mejorfa en el indice Ginien la
medida en que han mejorado las condicio-
nes econémicas”.

“Los pafses progresan cuando todos se
van incorporando a la formacién de capital
humano, ese germen ya estd en Chile y po-
demos echarlo a perder si destruimos la
educacién. Veo con tremenda preocupa-
cién que todos hablan de mejorar la calidad
de la educacién, y una parte importante son
los recursos, pero otra también muy impor-
tante es mi ética y decisién de estudiar. Nos
hemos olvidado de eso, estamos empeoran-
do el producto y por eso las personas dejan

I

colegios municipales aunque hayan recibi-
do mucho dinero de los alcaldes y del go-
bierno. La forma de resolver el problema de
la mala calidad de la educacién piblica no
es eliminando la educacién particular sub-
vencionada”.

—¢Un nifio que nace en Chile en La Florida
tiene oportunidades similares a uno del sec-
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tor oriente de Santiago?

“Hoy son mucho mds iguales que hace 2
anos y si seguimos por igual camino, logr:
remos mejorar mucho mds sus oportunid:
des. Pero nadie puede tratar de nivelar |
cancha arriesgando perder todo lo que s
consiguié. Hay que respetar lo que ha pe
mitido hacer un enorme avance, no tirarl
porlaborda. Siempre la preocupacién de u
gobierno debe estar en los sectores mds pc
bres y en disefiar politicas efectivas par
ellos”.

—Pruebas como el Simce o la PSU muestra
un problema en la calidad de la educacié
en los sectores mds vulnerables...

“A ver, pero en eso hay consenso. Se ha
hecho muchas medidas a favor de la educ:
cién y se han aumentado mucho los recu
sos. A lo mejor hay que analizar algunas cr:
ticamente y tal vez no han sido efectivas. Pc
ejemplo, si usted quiere mejorar la educe
cién, perono quiere que ningtin profesor se
evaluado, no se puede avanzar en la calida
de la educacién”.

—Si los paises desarrollados, como los né:
dicos, tienen gratuidad en la educacidn, ;po
qué no hacerlo aqui igual si estamos camin
al desarrollo?

“Los paises nérdicos tienen un montén d
problemas. Me gustaria que escuchara
Mauricio Rojas que fue diputado sueco
hoy dia esta en Espafia. Hay un tema que |
gente olvida; esos paises eran muy unifor
mes desde siempre, muy parejos socialmen
te. Cuando se mira Suecia en el inicio de s
desarrollo, el emprendimiento y la capaci
dad de salir adelante fueron muy bien valc
rados, lo que pasa es que ello ocurrié hace y
muchos afios. Dar hoy educacién superio
gratis a todos los jévenes es sumamente in
justo para los jévenes mds pobres que n
pueden pensar en estudiar porque tiene:
que trabajar”.

“Es importante saber que los niveles d
impuestos que tienen estos paises hoy n
son los mismos que tenfan cuando tenfan e
nivel de PIB per cdpita que hoy tiene Chile
Hoy nuestro paifs no tiene la capacidad d
dar educacidén gratis a todos”.



Se ha propuesto un
mecanismo de depreciacion
instantdnea. Es bastante
dificil que compense los
cambios a la forma de
tributar de empresas y
personas’.

“Para mi, la elusién no
existe. Es un concepto
inventado por los gobiernos
que quieren recaudar cada
vez mds y no se atreven a
hacerlo directamente
cambiando las leyes”.

“Los paises progresan
cuando todos se van
incorporando a la formacién
de capital humano; ese
germen ya estd en Chile y
podemos echarlo a perder si
destruimos la educacion”.

“Hoy somos mucho mas
iguales que hace 20 afios y si
seguimos por igual camino,
lograremos mejorar mucho
mas sus oportunidades”.






