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La soci6loga analiza
en detalle, los alcances

del debate surgido en
materia educacional

Deberiamos haber tenido a
Harald Beyer desde el primer dia
y el impacto de como ministro. Tiene clarisimas
las demandas que las prioridades y hasta donde se
mantienen paralizada la [t
regi6n de Aysén. o
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R8I ese sentido me identifico, sin
mbargo, me hubiera qustado
e hubiera hecho lo mismo que
120 con el tema del aborto en
ambito educacional, es decir,
RU€Jar muy clara su posicion”

a mejor forma de aportar a la

iflexion es recapitular cudles
8800 10S principios que susten-
“faron tanto la creacion de LyD
como la llegada al gobierno de
[a centroderecha”.

Sobre la reforma tributaria:
“Aumentar los tributos a los mas
ficos, no va a significar que se
aminoren las distancias, los ricos
no van a ser mas pobres”,

CONSEJERA DE LYD PARTICIPARA HOY EN EL DENOMINADO “CONCLAVE” DEL SECTOR

Matte y su cruzada por retomar la
hoja de ruta en la centroderecha



Patricia Matte Larrain, no necesita
mayor presentacion. Socidloga de la
Universidad Catdlica, su verdadero
expertise estd en los temas vincula-
dos con la educacion. No por nada
hace anos preside la Sociedad de
Instruccién Primaria (SIP) reconocida
por la calidad y excelente gestion de
sus colegios. Miembro del directorio
de Libertad y Desarrollo (LyD), entre
otras tantas actividades, hoy serd
una de las principales exponentes
del simposio que, organizado por
dicho think tank, analizara las ba-
ses y desafios de la centroderecha.
Alejada de toda ortodoxia, sencilla
y pragmatica, expresa sus opiniones
con la seguridad que le dan los afos
dedicados a luchar por la libertad
de ensefnanza y su convencimiento
que la principal herramienta para
superar las desigualdades en Chile,
es justamente la educacion.

- $Qué te ha motivado a participar
en el debate sobre el pensamiento
de la derecha organizado por LyD?

- En este Gltimo tiempo hemos
estado sometidos a un bombardeo

sistematico de las ideas por las que
hemos luchado toda la vida y creemos
que la mejor forma de aportar a la
reflexion es recapitular cudles son los
principios que sustentaron tanto la
creacién de LyD como la llegada al
gobierno de la centroderecha. Pensar
estos temas es importante para tener
clara nuestra hoja de ruta.

- $Cudl es a tu juicio, el principal
pilar doctrinario que debe sustentar
la centroderecha?

- El convencimiento que toda perso-

. na, incluyendo los mas pobres, tiene

la libertad y capacidades para tomar
sus propias decisiones. Creemos en
la responsabilidad individual y esa
posicion es la que queremos e inten-
tamos transferir a la infraestructura
institucional del pais. Esto es nitido
para mi, en especial en el dmbito de
la educacion, donde son los padres
los que deben decidir donde y como
educar a sus hijos.

- $Sin interferencia del Estado?

- Lo que separa nuestro pensamiento
del que tiene la centro-izquierda es
justamente la idea de libertad en
materia de decisiones educacionales.
Ellos tienen la vision que los padres
no pueden tomar por si mismos
decisiones correctas en temas tan
relevantes como la educacion de sus
hijos por lo que creen que el Estado
debe ayudarlos e incluso intervenir
en su resolucion. Eso no significa
que el Estado no deba cumplir el
rol que le corresponde en materias
que son indelegables: proveer por
subsidiariedad soluciones de calidad
en todos los lugares, especialmente
donde no hay presencia privada, para
que efectivamente, todos tengan la
opcion de elegir e informar clara y
transparentemente en que se gasta
cada centavo de las platas de nuestros
impuestos, velando por la calidad de
la educacion que se entrega.



- 3 Ta participaste en el disefio del
sistema educacional que nos rige?

- Si, cuando en el gobierno militar
partimos con el disefio institucional de
la educacion, cuando se descentralizo,
se creo la subvencion, el subsidio a
la demanda etc., hicimos antes un
diagnéstico serio. No creamos un
modelo tedrico sino que auscultamos
la realidad y nos dimos cuenta que
pese a que la Constitucion sefialaba
el derecho a la educaci6n para todos
los chilenos, éste se habia violado
flagrantemente por afos. La mayoria
de los ninos mas pobres no tenian
donde ir; la desconfianza hacia las
personas para que asumieran respon-
sabilidades era enorme, imperando
un modelo centralista tan fuerte que
el ministerio decidia incluso cuando
debia cambiarse una ampolleta en

Aysén...
- Con la Concertacion, hubo una
vuelta atras?

- Hubo intentos de vuelta atras,
algunos mas exitosos que otros como
el Estatuto Docente. Pero esta claro
que Chile llegé con mucha rapidez a
tener 100% de cobertura gracias a que
se cambi6 el presupuesto histérico a
la oferta por un subsidio a la deman-
da. Ahora, debemos preocuparnos
de mejorar ese modelo, que tiene
falencias y requiere cambios para
que funcione mejor. El tema es que
no debemos pasar de la excesiva
confianza en el sector privadoy en la

ia -ermor que cometimos- a
lo que ellos plantearon en la LOCE,
que implicaba un ahogamiento total
de los colegios, metiéndose en su
gestion. Quien tiene la gestion tiene
la responsabilidad y por eso, los
establecimientos municipales estan
en el peor de los mundos.

- §Como explicas la fuerza que ha
tomado el movimiento estudiantil?

- El hecho de haber abierto posi-

bilidades de educacién superior a
muchos més chilenos, gracias a la
participacién privada en la creacion
de universidades, cambid las expec-
tativas y es légico que se exija no
s6lo cobertura sino calidad y mejor
precio. Existe clara conciencia, sobre
todo en los niveles socioeconémicos
mds bajos, que la educacion es una
verdadera herramienta de progreso,
pero efectivamente las universidades
son caras. Muchos estan endeudados,
tienen un problema de financiamiento
real, lo que hoy se esta subsanando
con la creacion de un nuevo crédito
con aval del Estado, igual para todas
las universidades.

- ;Por qué no se hizo antes?

- El tema se discuti6 en el gobierno
de Ricardo Lagos y fue el propio Cruch
el que se neg6 a que se extendiera
el Crédito con Aval del Estado (CAE)
a las privadas. Lo dijo claramente el
ministro de esa época, Sergio Bitar.



Habia entonces un foco que en
algiin momento tenia que reventar
y es lo que sucedié. Pero de paso,
nuestra clase politica -y eso me tenia
desconcertada- perdi6 de vista que lo
mads importante es partir mejorando
el sistema pre-escolar y escolar que
es el que entrega las herramientas
para ir construyendo desde la base
una mejor educacién. Quedé perpleja
cuando este gobierno sefialé en 2011
que seria el afio de la educaci6n
superior, cuando teniamos temas
trascendentes que solucionar en
pre-bdsica, basica y media, que son
el cimiento del sistema.

- $Cudl es tu posicion frente al
lucro en educacién?

- El tema se ha ido cayendo, sobre
todo en educacion general, porque
ha aparecido informacién muy im-
portante -entre ella una investigacion
que hizo la UDP- que demostré que
el sistema estd atomizado, que el 80%
de los sostenedores son profesores
o hijos de éstos, que administran
un solo colegio y que obtienen su
sueldo de este trabajo. El resto estd
formado por cadenas de colegios,
también creados por profesores
emprendedores, que cobran entre
$ 60 mily $ 70 mil, lo maximo que se
puede para mantener la subvencién,
que son muy eficientes y responden
muy bien a las necesidades bdsicas
de la clase media cuyos padres no

tienen recursos para ir a los privados,
pero quieren algo bueno y distinto
para sus hijos. En todo caso, he sido
defensora del lucro porque creo
que la mejor gente tiene que estar
en educacion y para ello tiene que
estar bien remunerada. A mi no me
molesta que se lucre si se obtienen los
mejores resultados, mas me preocupa
la calidad. Ahi es donde el Estado
tiene que poner el foco.

- ;Y para la educacion superior?

- El Estado tiene una responsabilidad
importante en la acreditacién y en el
traspaso de informaci6n. No puede
ser que después de 10 afos algunos
egresados de ciertas universidades,
reciban una remuneracioén que no
les alcanza para cubrir los costos
de su educacion. Eso es gravisi-
mo. Repito que un rol indelegable
del Estado es exigir informacion y
transparencia para que las personas
tomen sus propias decisiones con
conocimiento de lo que significa la
opcion elegida.

- ;Como evalidas hasta ahora el
trabajo de este gobierno en materia
educacional? )

- Yo suscribi completo el programa
de gobierno en esta materia, elaborado
por el grupo Tantauco. Deberiamos
haber tenido a Harald Beyer desde
el primer dia como ministro. Tiene
clarisimas las prioridades y hasta
donde se puede llegar. Nadie se

niega a hacer correcciones al mo-
delo, pero sin matarlo, porque sigo
pensando que es el mejor. Creo que
una de las falencias del gobierno
fue no explicitar claramente desde
el primer dia cual era su agenda
e irse moviendo de acuerdo a las
circunstancias. Se diseié un camino
y no se dijo, “vamos a hacer esto en
cuatro anos y no haremos cosas en
las que no creemos”. Felipe Bulnes
si lo senal6: creemos en el aporte
privado, en la educacién mds diversa
posible, en el emprendimiento, no
denostamos el lucro, pero queremos
poner el centro en la calidad. En cierto
modo, Bulnes retom los elementos
esenciales del programa y Harald lo
estd continuando.

- $C6mo van los proyectos de ley
en el Congreso?

- La legislacion en esta materia ha
sido frondosa y aunque a algunos no
les guste oirlo, lo que estan haciendo
es perfeccionar el modelo, sin hacerle
reformas estructurales como pide
el Partido Comunista. Se basan en
nuestros valores esenciales, entre los
cuales estd la libertad de ensenanza y
la provisién mixta de educacion.

- A nivel politico, ;c6mo ves que
esta funcionando tanto el gobierno
como la oposicion?

- Més que el gobierno, lo que me
preocupa son nuestros parlamentarios.
Cuando éramos oposicion, nosotros
trabajamos con una muy buena contra-
parte, como por ejemplo, un Edgardo
Boeninger. Lo echo de menos todos
los dias. Habia gente capaz de sentarse
y pensar los grandes temas en ambos
lados, cosa que no veo hoy. Siento
que falta ponerle racionalidad a la
discusion. Muchos parlamentarios de
la Concertaci6n -esos que levantaron
felices las manos por el acuerdo de
la LGE en tiempos de Bachelet- hoy
dia estdn en otra parada, no tienen
paz ni tranquilidad, disparan para
todos lados y eso es grave.

- ;Como ha actuado el presiden-
te Pifiera en todo este conflicto
educacional?

- El es una persona eminentemente
pragmadtica y en ese sentido me
identifico, sin embargo, me hubiera
gustado que hubiera hecho lo mismo
que hizo con el tema del aborto en
el dmbito educacional, es decir dejar
muy clara su posicion. La educacion
es muy relevante para el futuro del pais
y para las ideas de la centroderecha,
por lo que echo de menos ese tipo de



ordenamiento de la agenda.

- ;Es necesario una mano dura,
llegando incluso a aplicar la Ley de
Seguridad del Estado cuando los
conflictos llegan a la calle?

- Es una medida extrema y es una
pena que se haya tenido que llegar
a ese limite, pero si hay algo inde-
legable en la funcién del Estado es
garantizar el orden pablico. Lo que
vemos en Aysén no es aceptable. No
se puede permitir que se impida la
libre circulacién de las personas ni la
entrada de alimentos, pero también el

gobierno no puede cerrar las puertas
al didlogo. Aqui es donde uno ve que
falta una mayor coordinacion y que
los politicos de ambos lados, anali-
cen las peticiones con racionalidad
y las analicen dentro del contexto
nacional. ;Qué pasaria si todas las
regiones comienzan a pedir de todo?
:Por qué nadie sitda las cosas en un
marco general? Creo en todo caso
que hay que avanzar en el tema
de la descentralizacion y explicar
mejor el porqué de las medidas que
se toman.
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MATTE DE LLENO EN EL DEBATE TRIBUTARIO:
“La herramienta tributaria
no es eficiente para
disminuir la desigualdad”



- éFormas parte de una da las
familias mas ricas de Chile,
que te sucede con eso?
- De repente me he sentido
indirectamente descalificada para
participar en algunos debates
nada mas que por pertenecer a la
familia en la cual naci y de la cual,
por cierto, estoy muy orgullosa.
- ¢En los debates de la refor-
ma tributaria, por ejemplo?
- En ese tema hay posiciones en
las que no coincido. Una reforma
tributaria es una herramienta para
conseguir recursos que sirven
para algo determinado, pero no la
mas adecuada para distribuir in-
gresos. No creo que sea un tema
intocable, una especie de vaca
sagrada y asi como estamos per-
feccionando la institucionalidad en
lo educacional y en algunas cosas
nos hemos retrotraido y acepta-
do que el Estado asuma ciertos
roles indelegables, también, a lo
mejor seria bueno que se hiciera
teniendo muy claro eso si a donde
se destinaran los recursos. '
- Se supone que para ser
usados justamente en
educacion...
- Si a mi me dicen que para
mejorar la subvencion prefe-
rencial, avanzar y perfeccionar
la institucionalidad, hacerla
funcionar, atraer a mas y mejores
profesores, los recursos que hoy
existen son insuficientes, y es en
ello que vamos a ocupar la plata,

no tendria nada en contra, porque
seria un medio para conseguir un
fin y no un fin en si mismo. Pero
debemos saber en qué programas
se usaran y algo muy importan-
te, tener rendicién de cuentas.
Cuando los recursos son escasos
y estas obligada a rendir cuentas,
éstos se ordenan y focalizan mu-
cho mejor. Conozco por dentro a
mi sector: hoy se gastan muy mal
las platas existentes, y nuestro
pais no es tan rico para darse ese
lujo.

- Se ha llevado mal la discu-
sion entonces...

- Creo que se ha desviado hacia
un foco incorrecto. La herra-
mienta tributaria no es eficiente
para disminuir la desigualdad.
Aumentar los tributos a los mas

" ricos, no va a significar que se

aminoren las distancias, los

ricos no van a ser mas pobres.

La mejor forma de disminuir la
desigualdad es generar igualdad
de oportunidades. La discusion
no ha sido acertada y hagamos la
reforma que hagamos, las cosas
sequiran igual si los recursos que
se obtengan se utilizan tan mal
como en todo este tiempo.

- En definitiva...

- No me opongo a un perfeccio-
namiento tributario, e incluso a
un aumento de tributos si me
demuestran que efectivamente
los recursos van a ir donde tienen
que ir y se van a utilizar bien.






