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estrid

Con sus clasicos anteojos
registra todas las escenas
de la politica chilena. Y los
numeros, para qué decir.
Este ex ministro mateo
-pero, 0jo, no por eso
fome- pide al gobierno
bajar los decibeles y
concentrarse en llevar a
Chile al desarrollo. Mucho
ruido, pocas nueces. Ese
es su diagndstico. Por
Maria José O’Shea C.;
fotos, Verdnica Ortiz.

ientras prepara su

nueva oficina frente

al cerro Santa Lucia

—s6lo un piso mads

abajo que la que tenia

antes de ser reclutado

por el presidente Pifiera—, Juan Andrés

Fontaine tiene al Instituto Libertad y De-

sarrollo como su cuartel central. Desde

ahi, el ex ministro de Economia observa

con cierta preocupacion los avatares de

la economia y la politica, dos materias
que cada dia parecen mas inseparables.

Se define como intransablemente

independiente. Sin ningtn partido, aun-

que de centroderecha, claro estd. Y esa i i varian VR T KELHREEL L L
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independencia —algo condimentada por
su propia experiencia en La Moneda, tal
vez—, le da la libertad para cuestionar sin
problemas al gobierno al cual pertenecié
durante 18 meses. Del mismo Pifiera para
abajo. Que le falta enfocarse y no caer en
la dispersién. Que la esclavitud por las
encuestas equivoca el rumbo y que meter
tanto ruido en los casos de investigacion
aempresas, mas que cooperar, perturba.

-Como resumiria su 2011?

-Tuve una primera mitad abocado con
entusiasmo a una mision que me motivo
mucho y que era servir a Chile. Agradez-
co esa oportunidad y estoy satisfecho con
la labor desempefiada. La segunda mitad,
he estado digiriendo el golpe y reinsertan-
dome en la actividad privada.

-cComo estd su relacion con el pre-
sidente?

-Cordial, como siempre.

-Pero salio bien dolido...

-Fue abrupta mi salida, inesperada.
Estaba trabajando en una agenda que
contaba con el apoyo del presidente, de
manera que fue una sorpresa. Pero asi es
la politica. El estimé que habfa que refor-
zar la presencia de la UDI en el gabinete
y yo, siendo intransablemente indepen-
diente, tuve que dejarle el espacio.

-Al poco tiempo, usted le hizo duras
criticas a su sucesor, Pablo Longueira.
Dijo que era el retorno de la vieja dere-
cha, cortoplacista, con tintes socialis-
tas. ;Sigue creyendo lo mismo?

-Mis alld de su persona, dije que ad-
vertia una inclinacion en orden a reaccionar
al derrumbe estrepitoso de la popularidad
del gobierno dandole la espalda a nuestro
programa y levantando las banderas del ad-
versario. Una estrategia que en politica es
muy conocida, pero que creo estd condena-
da al fracaso. El programa si estaba dando
buenos resultados y perseverar en éste, con
el foco en el crecimiento contra vientos y
mareas, es la mejor recomendacién desde
el punto de vista técnico y politico.
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-;Cree que con su agenda habria
podido revertir la popularidad?

-Asi va a ser. Pese a la falta de su-
ficiente conviccion y compromiso que
creo que se deberian tener, se estd avan-
zando en la agenda que ya venia y que
estd en el Congreso.

-Si no ve suficiente compromiso
con esta agenda, quiere decir que es la
estrategia para subir en las encuestas
la que permanece...

-Bueno, partamos por lo obvio. Pe-
dirle la renuncia al ministro que encabe-
zaba esa agenda, cuando ésta empezaba
a encontrar cierta resistencia, no es pre-
cisamente una sefial de maximo apoyo.
Pero mas alla de eso, creo que una agen-
da que comprende la labor de 12 minis-
terios, que significan 24 proyectos de
ley y 50 medidas, requiere ser asumida
por el propio presidente y los ministros
como un asunto prioritario, y percibo
que eso no ha sido asi, mds alld de que en
los discursos siempre se menciona. Falta
compromiso, falta que el gobierno se la
Jjuegue con todo por estos proyectos.

-;Y no puede ser que el presidente

no esté convencido de la agenda que
usted plantea?

-Creo que tiene la conviccion en abs-
tracto pero, llegado al momento de las
decisiones, esa conviccion se desdibuja
por un afan de buscar satisfacer simulté-
neamente 7 o 15 objetivos. Entonces, la
accion del gobierno pasa a ser una suerte
de fuego artificial que genera un mundo
de colores atractivos pero que, a poco an-
dar, no son mds que €so.

Al gobierno le falta foco. La meta
que debiera proponerse el gobierno, a mi-
tad de camino, es entregar el pais mejor

de lo que lo recibid. Eso exige focalizar la
accion en unas pocas prioridades y acele-
rar hacia ellas sin dispersarse.

-El ministro Longueira tiene un
Joco bien claro: aparecer como el gran
defensor de la clase media y los consu-
midores, y de paso, subir en las encues-
tas. Lo que pasa es que no es el mismo
foco suyo.

-No me voy a referir a su estrategia
personal. Pero en relacién a su defensa
del consumidor y de la libre competen-
cia, esos son aspectos cruciales de nues-
tro programa. Yo impulsé como minis-
tro el proyecto del Sernac Financiero,
que contd con importantes reticencias
en el gobierno, y apoyé las acciones del
Sernac. Lo mismo en libre competencia.

Lo que produce una disonancia es la
estridencia con que las autoridades poli-
ticas estan manejando estas noticias. Eso
es negativo, porque en lugar de apoyar
los objetivos verdaderos, €stos se des-
valorizan y pasan a ser vistos como una
maniobra de carécter politico. Lo que si
creo es que las autoridades tienen un rol
fundamental que cumplir en el avance




de los proyectos para defensa de la libre
competencia. Yo dejé en tramitacion el
que permite la venta de remedios en loca-
les que no sean farmacias y echo de me-
nos una accién mas enérgica de parte del

gobierno en este asunto.

También esta el proyecto que facili-
ta la constitucion de sociedades, el cual
incentiva la competencia. Y en la Agen-
da de Impulso Competitivo hay varias
medidas en ese sentido, como liberar el
cabotaje, darles movilidad a las garan-
tias de los bancos y facilitar el crédito de
las pymes. Esos 5 proyectos buscan mds
competencia. Ese tiene que ser el rol de
gobierno, y dejar a las agencias fiscaliza-

doras que hagan su tarea.

-Como el publicitado allanamiento

a los supermercados...

-Los allanamientos son un procedi-
miento legal para recabar las pruebas ne-
cesarias. Se hizo en el caso de los pollos
cuando yo era ministro, en forma mds
discreta. Ahora se hizo con los super-

mercados de una manera muy bullada.

Cuando cojea la pata

-Hay una sensacion de que el go-
bierno estd en una ofensiva contra los
empresarios...

-No comparto esa lectura. Lo impor-
tante es que las acciones de defensa de li-
bre competencia y del consumidor tienen
que ser acompanadas con igual energia
que aquellas acciones que promuevan la
inversion, el emprendimiento y la pro-
ductividad. Si esa pata cojea, claro que
queda la sensacion de que el gobierno se
ha volcado contra los empresarios.

-Si usted compara ambas gestio-
nes, ;hay mds casos en el periodo de
Longueira, o fueron distintos para
abordarlos en los medios?

-Primero, el ministro de Economia
no es el responsable de esta materia, sino
el Fiscal Nacional Econémico, que es
auténomo. Yo solo recibia informacién
de los casos que se estaban investigando,
pero nunca los detalles ni menos las ac-
ciones que se estaban efectuando.

Lo que si marcé una diferencia fue la

repercusion medidtica que tuvo el asunto
de los supermercados, y tal vez la tenden-
cia de las autoridades, tanto del ministro
de Economia como de otros, de comen-
tar estos temas en la prensa. Yo preferi un
perfil mas bajo.

-cY pago el pato por ese perfil bajo?

-Al contrario. Creo que fue eso lo
que me permiti avanzar en esta bateria
de iniciativas.

-¢Tiene esperanza de que el gobier-
no retome su agenda con energia, aun-
que la rentabilidad no sea inmediata?

-La rentabilidad es mds inmediata de
lo que parece. Primero, porque la econo-
mia mundial nos va a provocar un bajén
en crecimiento y en la inversion, lo que
significa una menor creacion de empleos,
cuando el puntal ha sido justamente la
vigorosa creacion de empleos. Si eso se
pone en riesgo, la situacion politica del
gobierno, lejos de mejorar, va a empeorar.

Y una manera de evitar el riesgo es
mantener el foco en estas medidas que
despejan el horizonte y la incertidumbre
para los empresarios.

Problemas de imaginacion

-Y en este escenario, en que el Banco
Central pronostico un menor crecimien-
to, ;como cae una reforma tributaria?

-Bueno, aqui se estd planteando un es-
cenario de desaceleracion global, incluso
de estancamiento en algunas economias
importantes, pero no en el sentido de que
sea una hecatombe para Chile. Ahora,
esto si implica que las oportunidades de
crecimiento para nosotros se vean mer-
madas y por eso la tasa de crecimiento en
torno al 4% que plantea el Banco Central
me parece razonable.

Es extraordinariamente importan-
te mantener al empresariado chileno y
extranjero mirando al mediano y no el
corto plazo. Esto es un bache en el ca-
mino, no es un cambio de trayectoria de
la economia chilena; y para eso precisa-
mente hay que mantener este clima pro
inversion, pro ahorro, pro productividad.
En esa linea, un aumento de impuestos
que dafia la capacidad de ahorro de los
afectados, ya sea de empresas como de
personas, es negativo.

-La idea, supuestamente, es subirle
alas empresas y bajar el de las personas.

-Yo no sé€ cudl es la idea. Quienes



quieren subir los impuestos deben
fundamentar primero cudles son esos
proyectos en que hay que gastar mas
recursos y, una vez conocidos, eva-
luarlos, ver cudnto cuestan; y en tercer
lugar, como se financian. Ahora, no
deja de ser paraddjico que en un pais
como Chile, que tiene un nivel muy
bajo de deuda publica, que tiene aho-
rro por 30 mil millones de délares en
manos fiscales —o sea, los cofres fisca-
les rebosantes de dinero—, que es duefio
de empresas que hoy valen oro, como
Codelco, lo primero que surja de la
mente de nuestros politicos es que
deben subir los impuestos. Es simple-
mente una sefal de absoluta falta de
realismo e imaginacion.

-¢Es irse por el camino facil para
solucionar el conflicto social?

-Creo que como el mayor gasto en
educacioén no ha dado resultados en nin-
glin gobierno, ya no es un argumento
que convence. Por eso, pareciera que el
aumento de impuestos pasa a ser una se-
fal politica de compromiso detras de ese
objetivo. Quiero creer que es apretar a los
ricos no s6lo por apretarlos, sino porque
hay un genuino interés por ayudar en esta
materia.

-Una de las banderas de Pifiera era
que este gobierno de gerentes iba a ha-
cer mds eficiente el gasto publico, pero
parece que eso no ha ocurrido.

-Subir los impuestos hoy, y subirlos
para abordar problemas sociales impor-
tantes, como la educacion, no es la nueva
forma de gobernar. La nueva forma de
gobernar es abordar estos problemas con
eficiencia, recortar gastos desde donde es
posible y s6lo subir los impuestos en caso
de que eso fuese estrictamente necesario
antes de haber visto otras alternativas de
financiamiento que estdn a la mano.

-¢Le decepciona ese tipo de actitu-
des?

-Me decepciona la facilidad con que
nuestros politicos se sienten inclinados a
darle la espalda al programa que llevo al
presidente Pifiera a La Moneda, y que es
un programa para cruzar el umbral del
desarrollo durante esta década, de crea-
cién de empleos, de medidas para mayor
inversion, ahorro y productividad.

-De sus palabras se desprende que
ve cierta irresponsabilidad detrds de
esta llegada de los politicos al gabinete.

-Lo que hay es una ambigiiedad
mas que una irresponsabilidad. Habia
un relato muy claro que era la nueva
forma de gobernar para hacer de Chile
un pais desarrollado. Las propuestas
tributarias que circulan estdn a anos
luz de ayudarnos a ser desarrollados.

-cComo ve a Felipe Larrain en esta
discusion? ;Muy incomodo?

-Bueno, €l ha planteado en forma
enérgica y convincente que el pro-
grama educacional planteado para el
proximo ano no requiere de un aumen-
to de impuesto.

-Pero un ministro de Hacienda que
hace una reforma tributaria que no
comparte es un escenario dificil, ;no?

-Eso habria que preguntarselo a
€l, pero yo no doy por terminada esta
controversia en absoluto y pienso que
seria un error subir los impuestos en
este momento.

Cuestionar, pero con solidez
-;Qué le parecen las criticas de los
senadores al Banco Central, en el de-
but de su nuevo presidente? ;Es correc-
to cuestionar a esta institucion?
-Cuestionar es una buena cosa.
Cuando disefiamos el Banco Central
autébnomo siempre pensamos que esta
instancia —donde se presenta el [IPOM—
era la mds importante de revision de lo
que se estaba haciendo y esperdbamos
que eso se prestara para un andlisis a
fondo de las decisiones que tomaron y
de lo que viene para adelante. En ge-
neral, no ha sido asi. Sin embargo, creo
que decir que las proyecciones son au-
tocomplacientes me parece liviano. Yo
hubiera preferido un cuestionamiento
mads de fondo.

-;Ya perdio la esperanza de entrar
al Banco Central?

-Yo siento un gran orgullo de haber
participado en las definiciones base que
dieron origen al Banco Central auténo-
mo y nunca hice ni participé en la elabo-
racion de la ley orgdnica del Banco Cen-
tral, ni del debate posterior, con 4nimo de
engrosar mi curriculo o de recibir hono-
res o cargos. Asi que me doy por satisfe-
cho con eso. En el sector privado tengo
un amplio campo para desarrollarme, de
manera tal que no es para mi en absoluto
una necesidad.



Ley de pesca: esperanzas en el Congreso

-Lo otro que no salié muy en su linea fue el proyecto de ley de pesca...

-Recoge una parte importante de nuestras propuestas en cuanto a eliminar
espacios para la discrecionalidad, hacer que las cuotas globales de pesca se fijen
tomando mas en cuenta la opinidn cientifica, que es la base de su preservacion,
evitando el riesgo de un colapso de la pesqueria que hemos vivido en los Ultimos
anos. También recoge lo que habiamos trabajado relativo a que la licencia de pes-
ca para los industriales sea de largo plazo por sobre el plazo indefinido y que sea
perfectamente transable; que en el caso de los artesanales se avance también en
esa direccion, lo que también esta recogido en el proyecto. Sin embargo, no tomé
suficientemente en cuenta, sino que de forma eventual, la propuesta de licitacion.
Me parece que eso es un error que puede ser enmendable en el Congreso. Eso
me llama profundamente la atencion, ya que la propuesta que yo habia trabajado
estaba en plena concordancia con el presidente de la Republica.



Bomba de tiempo

- (Y cémo ve el panorama presidencial en el gabinete?

-Creo que este gabinete de presidenciables, a diferencia del gabinete de ge-
rentes anterior, tiene algunos inconvenientes en su operacion y seran crecientes
a medida que se acerquen las elecciones. Hay fechas por delante que haran esto
insostenible. Mientras tanto, el gabinete ha servido para poner a la luz publica los
y las posibles candidatos que tiene la Coalicion, que son muy buenos.

-éEcha de menos algo de La Moneda?

-El auto con chofer (risas).

-Su mayor acierto 2011...

-Haber logrado en un tiempo record -con el valioso apoyo del equipo de
Economia- articular la agenda de impulso competitivo y echarla a andar.

-¢Y desacierto?

-Son demasiados.

-éComo cuando dijo que La Polar fue un accidente?

-No, eso fue una interpretacion desacertada porque, de acuerdo a la RAE,
accidente también significa un hecho que alterna el normal funcionamiento de
las cosas. Y la pregunta era si esto alteraria el buen funcionamiento del mercado
bursatil y de capitales en Chile.



“Llegado al
momento
de las de-
cisiones, la
conviccion
del presi-
dente porla
agenda del
crecimiento
se desdibuja
por un afan

de buscar
satisfacer
simultanea-
mente7015
objetivos”.
et ]

“Al gobierno le falta foco. Colusién: “Lo

La meta que debiera que produce una

proponerse, a mitad disonancia es la

de camino, es entregar estridencia con que

el pais mejor de lo que las autoridades

lo recibié. Eso exige politicas estan

focalizar la accién en manejando estas

unas pocas prioridades noticias”.

y acelerar hacia ellas sin E—

dispersarse”.






