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Hernan Biichi es uno de los referentes de la centroderecha en Chile. Son
justamente esas ideas las que él afirma que La Moneda debe retomar para
superar lo que percibe como sefiales de debilidad. Y hace un llamado: “No

nos sintamos avergonzados de nuestra visién y nuestras convicciones”.

[Por Lorena Rubio y José Luis Santa Maria // Fotos: José Manuel Dominguez]

Hernan Biichi Buc (62) desciende corriendo del auto. Con
una apariencia mas formal que la habitual ~que contras-
taconsuclasico peinado-, se dispone aenfrentarundiare-
pleto de reuniones y llamados telefénicos.

Pese a que recién viene llegando de un viaje, y alo copa-
da de su agenda, el ex ministro de Hacienda decide ha-
cer un alto para formular un llamado rotundo y categé-
rico. La centroderecha, dice, “no debe abandonar sus
banderas ni convicciones” que son, plantea, las que lle-
varon al triunfo a Sebastian Pifiera.

Reconocido como uno de los tltimos liberales quimica-
mente puros, este militante de la UDI, y miembro del con-
sejoyfundador de Libertad y Desarrollo no trepida en lan-
zar sefales de advertencia al gobierno.

-6Quedo conforme con el cambio de gabinete?

-El gobierno ha tenido muy buenas personas en el an-
terior gabinete, y las tiene en éste también. Los minis-
tros son fusibles y ante situaciones politicas especifi-
cas pueden ser removidos como muestra de que, porun
lado, se escuchay, probablemente también paradarun






énfasis distinto a lo que se esta haciendo.

-Esas “situaciones politicas” éson las movilizaciones,
los ruidos al interior de la Alianza o la caida en la
aprobacion en las encuestas?

- Todas esas cosas van juntas. Al gobierno no le estd yen-
do bien en las encuestas; por otro lado, hay un clima de
efervescencia social y también habia inquietudes en su
coalicidon de quienes tienen ideas para potenciarla accion
del gobierno. Pero mas alla de eso, ami me preocupaotra
cosa: si realmente va a haber o no un cambio, porque es
evidente que hay una percepcion de debilidad frente alos
paros y manifestaciones, y una duda de hasta donde se ha
perdido la confianza en las propias convicciones.

- A qué se refiere?

- El gobierno tiene una vision, que es por la cual fue ele-
gido, que fue mantenida durante muchos afios mientras
fue oposicion y que, por lo demas, permeod a los gobier-
nos de la Concertacion. Me parece que esa mirada es
muy valiosa para que Chile progrese. No quisiera que este
cambio se haga a costa de debilitar las convicciones que
han hecho la diferencia en Chile; sobre la efectividad y
convenienciade esavision; o porque exista una sensacion
de debilidad que haga dificil llevarla adelante.

-En su opinidn, éel gabinete anterior en-

carnaba mejor esas convicciones?

-Yo creo que es una de las dudas que deberian ser despe-
jadas cuanto antes. Existe la percepcion —quiza no desea-
da, pero si transmitida- de que el gobierno no esta dicien-
do con claridad “esta es mi vision, mi camino”. Tal vez,
por la situacion politica, pero da la impresién de que se
toman ideas que no son las propias y eso se esta viendo
en distintos ambitos.

-6En qué cosas concretamente?

-Porejemplo, se hainstalado el temade ladesigualdad. La
verdad es que todos los sectores politicos siempre han que-
rido resolver este problema. Eso no es ninguna novedad.
Por lo demas, el gobierno, en su vision, lo tenia contem-
plado y de una manera muy precisa. Sin embargo, hoy el
gobierno no esta siendo suficientemente enfitico en

transmitir que lamanera de resolver la pobrezay la desi-
gualdad es a través del progresoy el crecimiento. En cam-
bio, esta preocupado de reiterarle ala opinién publica: “Si,
yo también me preocupo de la desigualdad”. Lo cierto es
que todos nos preocupamos de ladesigualdad. La pregun-
taes quién tiene un método efectivo para lograr resolver
los problemas de los pobres y las diferencias que existen
en nuestra sociedad. Y es la vision de la coalicion de go-
bierno la que debe resolver esa pregunta, porque no hay
que olvidarse que con ella gané la ltima eleccidn.

- ¢Entonces no comparte el discurso realizado por
los 80 afios de La Segunda, en el que el presidente dijo
que esta nueva fase se centrara en terminar con las
desigualdades?

-El problema no es hablar de la desigualdad. No esta mal
hablar del tema, sino centrarse en “el como” resolver-
la. Es ahi donde yo advierto una confusion. Nuestro sec-
tor, segin su ideario y su historia, ha tenido siempre una
vision bien clararespecto a cuales son esas herramien-
tas. No obstante, esa postura no parece estar siendo su-
ficientemente defendida. No s6lo por parte del gobier-
no; también por los partidos que lo sustentan. Insisto
en que mi problemano es que serecojan las demandas
sociales —de hecho, es tarea de todo gobierno hacerlo,
lo que me molesta es que crean que pararesolverlas se
deben aplicar las soluciones de los mismos que plan-
tean esas demandas. Si el gobierno cree que laformade
resolver las inquietudes es con la formula de quienes
las proponen, se equivoca.

-6En qué se refleja esa actitud?

-Laeducacién es un buen ejemplo. Es decir, si este gobier-
no cree que este problema se resuelve cambiando la
Constitucion, me parece un error gravisimo. El colmo del
legalismo chileno seria pensar que haciendo un cambio
constitucional o unaleyvamos a arreglar un problema tan
complejo. Es cosade ver lo que pasa en el resto del mun-
do. Mientras mas cosas les colocan a sus constituciones,
los paises son menos prosperos.

-&Cudl es su explicacién para que Pifiera acoja de-
mandas de este tipo?

-Si el presidente lo que quiere es dejar en claro que le
importa el tema, no tengo problemas con eso. Uname-
dida de este tipo abre la puerta para que se solicite que
otras demandas sean garantizadas por la Constitucion.
Podria pedir que se consagre la calidad de mi alimen-
tacién, por ejemplo.

-¢6En qué momento de este gobierno se ha defendi-
do la visidn que usted define como el ideario de la
centroderecha?



B i




-En mi opinidn, los gobiernos tienen dos tareas funda-
mentales: una, hacer bien lo que hacen. La otra -la mas
importante- es crear las reglas del juego para que la so-
ciedad progrese por si misma. Esta administracion hasido
muy eficaz en la primera de estas tareas y me parece que
las semanas y meses posteriores al terremoto son prue-
ba de ello. Ha gastado lo responsable para hacer las co-
sas bien. Sin embargo, no ha sido suficientemente clara
en transmitir desde el principio las ideas por las cuales
se llegd al poder. Por dar un ejemplo, hoy ante el discur-
sodeladesigualdad, reaparece el tema tributario, cuan-
do sabemos que lo que importa para tener mayor recau-
dacién es que el pais crezca. Si queremos que el pais se
desarrolle més rapido, la manera de lograrlo es el creci-
mientoyno losimpuestos. El ex ministro (Juan Andrés)
Fontaine estaba haciendo avances en el tema de la pro-
ductividad y arriesgando capital politico en reformas de
fondo. Yo espero que eso no se pierda. Me gustaria que el
ministro Longueira tome la bandera y diga “voy a crear
miles de empresarios”.
-Sin embargo, en sus primeras intervenciones Longuei-
ra ha dado sefiales de que su misién es defender a los
consumidores y “terminar con los abusos”.
- A Longueira le tengo un gran aprecio. Elha demostrado
ser muy pragmatico, incluso contra lo que le convenia en
determinado momento. Cuando el pais necesit6 su ayuda,
él se jugd por la colaboracion y la estabilidad. Por lo tan-
to, nolojuzgo porlo que dice hoy. Ahora, su desafio es de-
mostrar que es posible lograr apoyo politico paralas solu-
ciones consistentes con las ideas de su propio sector.
-é¢Por qué es equivocado hablar de una reforma
tributaria?
-Con este tipo de medidas volvemos a tomar las bande-
ras del otro. Creo que el gobierno puede abordar gastos
adicionales contando con un mayor crecimiento. Si yo
acepto el argumento del otro, de que la inica formaes au-
mentar impuestos, caemos en una visién equivocada.
Ahora, tampoco soy tremendista, ni creo que por cambiar
algunos impuestos de aqui para alla se acabe el mundo,
pero me gustaria que en el debate se tuviera presente que
con esta estructura tributaria se halogrado que salgan de
la pobreza mas chilenos que nunca antes en la historia.
éQueremos arriesgar eso? Lo importante es no darlaim-
presion de que estamos cambiando de direccion.
-Pero pareciera que las “banderas del otro” se enarbo-
lan para todos los problemas.
-Mi impresion es que hay un diagnéstico politico del gobier-
no que lo esta permeando todo. Ese diagndstico es que
para consolidar su posicion electoral debia tomar algunas

de esasbanderas. Pifera se equivocasi decide gobernar con
las banderas de otros. El va a ser bien valorado como pre-
sidente si logra realizar aquello para lo que fue elegido. Si
hace ese cambio, pasara a la historia.

LA VERGUENZA PROPIA

-6Que el gobierno transmita los mensajes equivocados
es una sefal de debilidad?

-Puede haber varias razones. Una tiene que ver con una
sensacion de debilidad para enfrentar unarealidad com-
pleja. La otra, y espero que ése no sea el camino en esta
segunda fase, es tener vergiienza de poner en practica
nuestra vision.

-6El gobierno actiiaacomplejado alahorade empren-
der reformas que tengan el sello de su sector?

-Yo no digo que se esté actuando asi. Lo que planteo es que
algunos lo interpretan de esa forma e intentan deslegi-
timar y frenar a esta administracion diciéndole: “Tt no
eres la persona para realizar los cambios que se requie-
ren porque eres un empresario”.

-Pero son los ministros quienes denuncian la concen-
tracion en determinados rubros, hablan de abusos y se-
fialan que lleg6 la hora de acabar con las desigualdades...
-Siuno mira objetivamente lo que sale en la prensa, eso
es correcto. Lo que yo digo es que ojala no siga siendo
ésalatdnica.

ATRAPADOS POR LAS ENCUESTAS

-6Qué lo hace pensar que las recientes incorporacio-
nes politicas al gabinete seran las que lleven adelan-
telavisién de centroderecha que usted echa de menos?
- Porque espero que laUDI, que estd mas presente en este
nuevo gabinete, recuerde lo que decia Jaime Guzman:
“Como partido politico, no estamos para seguir la ola. Si
seguimos la ola, nos vamos a estrellar contra las rocas. Es-
tamos para cambiarlaola”. Eso es lo que tiene que hacer
la UDI, mas ain sabiendo que sus propuestas son las
que han resultado en el mundo.

-El fin de semana, el columnista Carlos Pefia planted
que el camino que tomé esta administracion tiene que
ver con que Pifiera carece de un ideario de derecha...
-Aquihay que separar. Lo primero, creo que el presi-
dente es una persona convencida de sus ideas. No es
en absoluto ambiguo. Otra cosa es que no lo esté ex-
presando, o que las decisiones politicas que esta to-
mando le impidan aplicar sus convicciones. Elesuna
persona que hoy estd mal evaluada en las encuestas,
como en su momento ocurri6 con Lagos y Bachelet.
Afortunadamente, Pifiera no enfrenta una situacién



creada por él, como ocurri6 con el Transantiago o el
pago de sobresueldos. En Chile, la economia esta ra-
zonablemente bien, el empleo crece, también los sa-
larios y el consumo.

-6Y entonces?

-Hay que tener en cuenta que él es una persona muy de-
finida y, por lo tanto, existe gente que lo quiere y gente
que no lo quiere. Si se fija como meta terminar su perio-
do como un mandatario querido por las personas, se
equivoca. Elvaatenerun grupo de ciudadanos que le ten-
gan afecto, y el resto, que lo respete.

-éComparte la tesis de que Pifiera y su circulo tienen
una verdadera obsesion por las encuestas?

-Aunque desconozco cudl es la situacion interna,
pareciera que si.

LA NUEVA OLA

-&A qué atribuye esta sensacidon de malestar que cru-
za a gran parte de la sociedad chilena?

-En primer lugar, se trata de un asunto global. La sen-
sacion de malestar hoy existe en todas partes. Basica-
mente, son las mismas demandas que escuchamos en los
60 ymiimpresion es que siempre los jovenes van a tra-
tar de expresarse de esa forma, o si no, no serian jove-
nes. Me parece que es natural, pero lo que no hay que
hacer es tomar una decision equivocada, como decir de-
bemos cambiar la estrategia que hemos aplicado como
sociedad. Asimismo, me preocupa que las opiniones
sean expresadas democraticamente. Es decir, en vez de
tirar piedras, inscribanse y voten.

- Andrés Zahler plantea, a propdsito de ladistribucion
delingreso en Chile, que mientras un porcentaje muy
pequeiio de la poblacion posee ingresos equivalentes
a los de Noruega, el 60% de los chilenos vive con un
sueldo similar a los de Angola.

-Esono es efectivo. Sise observan todos los beneficios (sa-
lud, vivienda) que percibe un chileno, ese rango sube osten-
siblemente. Yo dudo que en Angola las personas del quin-
tilmasbajo tengan siquieraacceso aatencion médica. En-
tonces, hay que mirar integralmente las condiciones de las
personasyno solounavariable, como larenta. Los estudios
en Chile, por ejemplo, muestran que los jévenes han cam-
biadoradicalmente sus condiciones de viday que estan te-
niendo mucho mas igualdad que hace 30 6 40 afios.
-6Medidas como el posnatal y la eliminaciéon del 7% de
salud para los jubilados de menores ingresos contri-
buyen a mejorar la igualdad?

-Parami gusto son absolutamente marginales. Noson el
tema central. Lo inico que lamento del 7% es que no haya

habido la vision de subirles el ingreso en esa cifray que
ellos tomaran sus propias decisiones en materia de salud.
Esaesla opcion por lalibertad que yo espero de la coali-
cidon gobernante y por la que luché durante veinte anos.
-El ex ministro Andrés Velasco calific6 como “popu-
listas” ambas medidas. $Esta de acuerdo con é1?

-Primero, ojala que le vaya bien en su candidatura, por-
que me parece bien que aparezca gente nueva. Yo, ob-
viamente, no me siento representado por la Concer-
tacion, pero encuentro valioso que gente de este siglo
-en términos de ideas- se atreva. En cuanto al califi-
cativo de populista, Velasco tiene que entender que se
trata de dos elementos que el presidente propuso en
sucampana, que son relativamente limitados. Ademas,

él como ministro cre6 laidea de que las pensiones no
dependen de uno, al disponer que al 50% de las perso-
nas les llegue pension igual. Esto no incentiva el esfuer-
zo de ahorro de las personas y compromete al Fisco por
varias décadas. Con esto, se abrié una puerta que vaen
lalinea contraria a lo que el pais debe hacer.

- También se cuestiona la falta de iniciativas concre-
tas de la centroderecha, pese a haber estado preparan-
dose para ser gobierno por 20 afios. {Hace alguna au-
tocritica al respecto?

-Si uno mira en perspectiva, tal vez debimos haber
sido més enfaticos en la argumentacion que hay detras
de nuestravision. En demostrar con datos que nuestro
camino es el correcto. Eso hace, por ejemplo, que hoy
yo mismo esté dudoso de sila UDI va a seguir la ola o
va acrear la ola. Me gustaria que no nos sintamos dis-
minuidos, ni avergonzados de nuestravision y de nues-
tras convicciones. @

‘ ‘ Espero que la UDI, que estd
mas presente en este gabinete,
recuerde lo que decia Jaime
Guzmadn: ‘Como partido politico, no
estamos para seguir la ola. Si
sequimos la ola nos vamos a
estrellar contra las rocas. Estamos
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para cambiar la ola’



‘ ‘ Si queremos que el pais se desarrolle
mads rdpido, la manera de lograrlo es el

crecimiento y no los impuestos



Si (Pifiera) se fija como meta terminar

su periodo como un mandatario querido
por las personas, se equivoca. El va a tener un
grupo de ciudadanos que le tengan

afecto. El resto, que lo respete , ,







